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Cet article reproduit quelques extraits d’une longue étude de Paul Boccara a paraitre dans Issues,

intitulée :

L

sociales.

Nous nous limiterons ici a que

type de croissance de la prod
regles doivent donc pouvoir &
ques en cours et des mutations sociologiques qui

Il ne s’agit pas seulement de la possibilité g
dant aux nouveaux critéres de gestion, économisant
développant les hommes. Il convient
de transformations en cours, matérie
a la fois les points d’appui les plus so
différentes luttes transformatr
sociaux de la production matérie

ices, de portée révolutionnaire ou conservatrice,
lle en liaison avec les transformations de toutes les activités

« Nouvelles élaborations sur des critéres de gestion pour une issue a la crise ».

ES fondements de régles de gestion fonciérement nouvelles résident dans un nouveau
uctivité du travail et de reproduction matérielle. Ces

tre analysées a partir des bouleversements technologi:
les accompagnent.

énérale de [l'efficacité sociale correspon.
les dépenses en moyens matériels et
d’examiner plus précisément les divers processus concrets
lles et sociales. Ces transformations constituent, en effet,-
lides et des enjeux largement ambivalents, dans les

des rapports

Iques indications sommaires sur les matériels et les pro-

cédés de productions récentes, en partant du probléme de la transformation du type historique .
de progression de la productivité du travail.

Nous le ferons a partir de |
« Rapport sur I'état de la techniqu

en octobre 1983, intitulée :
gence » (1).

Si nous avons pu parler de dé-
but de révolution « information-
nelle » en la distinguant de la
révolution « industrielle » —
c'est pour mettre en avant en
liaison avec le remplacement ma-
tériel des fonctions du cerveau
et avec l'informatique, l'impor-
tance grandissante et cruciale
de toutes les fonctions d'infor-
mation, y compris au niveau des
matériels, et notamment du tra-
vail intellectuel, de service, et
plus largement d'information
spécifique des hommes eux-
mémes.

Nous examinerons successive-
ment les potentiels d'économies
systématiques des dépenses en
moyens matériels de production,
puis les possibilités et les exi-
gences d'une prédominance des
dépenses pour le développement
des capacités des travailleurs.
Ces deux ensembles de poten-
tiel et d'exigences se heurtent

RR

3 la domination persistante des
rapports de production capitalis-
tes et sont des enjeux cruciaux
des luttes de portée révolution-

‘étude du Ministére de I'Industrie et de la Recherche, publiée .
e — La révolution de [lintelli-

naire sur la gestion des entre- -
prises a partir du développement
des antagonismes internes de -
cette domination du capital. '

a) Economies potentielles
des dépenses en moyens matériels
de production
et possibilités de nouveaux critéres
de gestion

Les économies massives et sys-
tématiques possibles d'une im-
portance sans précédent des
dépenses de moyens matériels
avancés (et consommeés) par rap-
port au produit ou résultat utile
se sont manifestées depuis une
quinzaine d'années de la fagon

la plus éloquente au niveau des. °
commandes électroniques des ®
équipements (et pour l'informa-
tisation en général) dans le do-
maine des composants électro-
niques particulierement. lci in-
terviennent en effet tout spécia-
lement les possibilités de la mi-
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" niaturisation,

permises par le

remplacement matériel d'or-

- ganes faisant des opérations

symboliques, avec l'essor de la
micro-électronique, :
Le rapport sur |'état de la tech-

nique revient sur cette évolu-
~ tion maintenant bien connue. Il
- souligne la « chute du coiit des
. fonctions », avec l'effondrement

¢ du « prix d'un bit (unité binaire
. d'information) mémorisé », pas-
:sant de « 2 centimes constants
-en 1973 & 0,5 en 1977 et 0,1 en

11982 », ou mieux encore la bais-
+se du colt de « dix mille fois »

“‘en 20 ans en passant du « tran-

_sistor isolé » a son intégration

“sur « une puce de silicium avec

quelques milliers de ses confre-

res » (Rapport cité, pp. 47-48).

Toutefois, la multiplication du

:nombre des composants intégrés

entre eux (tout en ayant des
effets d'économies au niveau de
~la vitesse ou de I'énergie dé-
- pensée) explique que le colt

-de matériels concrets, répondant

& des fonctions plus complexes,
“baisse bien moins. Et surtout
bien que le rapport ne le note
--pas, le poids de la rentabilité
“financiere et méme de la spé-

oA

-culation pése sur les prix, pour

“ne pas parler des gachis liés
‘aux conditions sociales d'utili-
~-sation des nouveaux matériels.
- Qutre l'effet de la miniaturisa-
tion unitaire des composants
“sur leurs codts, il faut considé-
~rer la vitesse accrue des opé-
. rations notamment par le rac-

-

~courcissement des distances en-

“#tre composants (lbidem, p. 43}
qui permettent des économies
_considérables relativement aux
“résultats utiles (outre I|'écono-
“‘mie d'énergie et celle de la fia-
‘bilité accrue).

« Miniaturisation et. rapidité

sont essentielles pour débou-

.cher sur

les applications en

“temps réel qui permettent les

~fonctionnements

‘ment d'insister sur

' interactifs »
Cest-a-dire la « possibilité de
dialoguer avec la machine »

{lbidem, p. 43).

Il convient plus particuliére-
! les « ate-
liers flexibles » sur lesquels le
Rapport est peut-&tre trop rapide.
Les ateliers flexibles permettent
« d'adapter l'outil de fabrication
aux fluctuations de volume de
production et de type de pié-
ces »avec des machines-outils
« polyvalentes » (Ibidem, p. 64).
Ces dernieres sont pilotées en
« temps réel », gréce aux pos-
sibilités de la micro-informati-
.que, avec « [a correction en con-
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tinu des dysfonctionnements »
(Ibidem, p. 43 et p. 64). Tout cela
permet notamment des baisses
massives potentielles des temps
non actifs ou des temps morts
des équipements avancés,

Soulignons, cependant, que la
pratique du fonctionnement des
nouveaux matériels semble bien
montrer, comme pour I'ensemble
de l'automation, |'importance de
la concertation avec les travail-
leurs, depuis la conception jus-
qu'a l'utilisation, ainsi que I'im-
portance de la qualification et de
la disponibilité des travailleurs,
pour l'utilisation et la mainte-
nance du matériel, Si le rdle des
travailleurs n'est pas développé,
il semble que les pannes et
d'une facon générale, les taux
d'utilisation réduits diminuent
fortement 1'efficacité potentiel-
le des nouveaux matériels.

L’allegement trés sensible du
poids de nouveaux matériaux
(« composites » a fibre de car-
bone), ainsi que d'autres élé-
ments (« paliers magnétiques »
pour usinage a trés grande vi-
tesse, etc.) favorisent aussi la
vitesse d'opération accrue des
équipements productifs, sans
perte de précision. D'ol des éco-
nomies potentielles trés impor-
tantes des équipements avan-
cés relativement aux produits
(Ibidem, pp. 30 et 64).

Les robots pilotés par des sys-
temes électroniques plus ou
moins élaborés ne constituent
gu'un simple maillon de la
chaine robotique. (Ibidem, p. 64).

Remarquons encore le déve-
loppement de nouveaux procédés

de transformations — liés aux
nouvelles commandes et aux
nouveaux matériaux — comme

« |'injection » en plastique
au lieu de l'usinage et de l'as-
semblage du métal. « La sou-
plesse d'un procédé de transfor-
mation telle que l'injection fait
que l'on a toujours intérét a ne
plus simplement considérer la
forme de la piéce pour essayer
de la reproduire en matériaux
différents, mais aussi sa ou ses
fonctions possibles. Et [a ou, en
métal, il faut assembler plu-
sieurs éléments fabriqués sépa-
rément... en plastique, le méme
résultat est obtenu en un seul
« coup » d'injection », (Ibidem,
p. 32). Tout cela permettant
éventuellement de beaucoup di-
minuer les colts pour une mé-
me valeur d'usage.

Il faut aussi insister sur les
possibilités d'économies consi-
dérables entrainées par la con-

ception assistée par ordinateur
(C.A.0.) des piéces a reproduire.
Cela permet de « prendre en
compte dés le stade de la con-
ception des contraintes de fabri-
cation, de montage, de mainte-
nance » ainsi que des calculs
non approximatifs de résistance.
« Comme on sait que les trois
quarts des éléments du coit
final d'une piéce sont détermi-
nés lors de sa conception on
devine que des réductions de
prix de revient peuvent étre at-
tendues » (Ibidem, pp. 59-60).

La C.A.O0. débouche sur la
€.F.A.O. (conception et fabrica-
tion assistées par ordinateur) et
elle est liée a toutes les autres
activités A.O. (assistées par or-

dinateur).

il convient enfin de considé-
rer les économies potentielles
énormes concernant fa produc-
tion de certaines matiéres pre-
miéres et I'énergie, avec les pré-
mices du développement des
bio-technologies : génie fermen-
taire, génie enzymatique et cul-
ture cellulaire, dont il faut sou-
ligner qu'il sont intimement liés
aux techniques de l'informatique
(Ibidem, p. 96).

C'est le cas, par exemple, pour
la multiplication des masses de
micro-organismes, avec une ra-
pidité extraordinaire et des dé-
penses d'énergie trés faibles
(tbidem, pp. 97-98).

(1) Rapport élaboré dans le cadre des
travaux du Centre de Prospective et
d’Evaluation du Ministére de IIndus-
tric et de la Recherche, & partir de
deux enquétes auprés de mille deux
cent spécialistes, sous la direction de
Th. Gaudin et M. Bayen, par André-
Yves Portnoff. Publié dans Sciences
et Techniques, n® 97-98 Spécial.
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b) Les possibilités
et les besoins nouveaux
du développement des capacités
réflexives et créatrices
des travailleurs

A propos des développements
récents de l'informatique, le
« Rapport sur |'état de la tech-
nique », souligne, aprés d'autres
études, « le pas pris par les lo-
giciels sur le matériel », ce qui
fait, dit-il, que « [l'investisse-
ment intellectuel I'emporte sur
tous les,autres » (Ibidem, p. 45).

En effet, « la nouvelle indus-
trie se base non seulement sur
I'évolution des matériels, mais
aussi des logiciels : a présent
ces ensembles d'instructions
regroupées en programme qul
permettent d'exploiter les ordi-
nateurs, peuvent étre standardi-
sés. On passe du logiciel sur
mesure aux progiciels sur cata-
logue, dix & cent fois moins
chers, disponibles en quelques
jours pour une application, alors
que le développement d'un logi-
ciel peut nécessiter deux ou
trois ans » {Ibidem, p. 52).

L'élaboration des logiciels
reste néanmoins fondamentale.
Prolongeant la tendance généra-
le au développement massif des
services pour économiser les
moyens matériels, les rendre
plus efficaces, on a pu remar-
quer les débuts de la substitu-
tion directe de services a des
moyens matériels dans l'infor-
matique.

« Etape remarquable de I'évo-
lution informatique : des maté-
riels désormais concurrencés
non par d'autres matériels mais
par des logiciels, C’est I'annon-
ce d'une nouvelle industrie, ba-
sée infiniment plus sur linves-
tissement immatériel, intellec-
tuel, culturel que jamais par le
passé » (Ibidem, p. 53).

« L'une des caractéristiques
les plus intéressantes de |la
C.A.O. est qu'elle libere la créa-
tivité de I'homme : celui-ci peut
explorer rapidement un grand
nombre de solutions, les compa-
rer » [lbidem, p. 60).

Il peut en étre de méme pour
toutes les activités A.O. 1l faut
souligner aussi les possibilités
nouvelles des simulations des
fonctionnements réels des ma-

[aye]

tériels pour la conception des
produits, comme d'ailleurs pour
la formation des utilisateurs.

Cependant, alors que le Rap-
port affirme a juste titre « pa-
rier sur I'homme et son intel-
ligence, cela veut dire pour la
société, accepter et vouloir que
la création ne soit plus I'apanage
d'une minorité mais du plus
grand nombre » (Ibidem, p. 135),
tout en insistant & bon droit sur
les « obstacles culturels » sur
cette voie, il sous-estime par
ailleurs trés gravement les obs-
tacles du type de gestion capi-
taliste.

Dans la conception, le talent
des individus et la qualité des
équipes autonomes jouent un
role tout a fait crucial, a I'extré-
me opposé du’ travail uniforme
et massif des 0.S. de l'indus-
trie capitaliste typique.

« Actuellement, on se trouve
dans une situation ol deux équi-
pes travaillant en paralléle peu-
vent aboutir & des dispersions
d'un facteur supérieur a dix sur
la rapidité d'exécution, la capa-
cité, le codt d'un logiciel. Le pro-
grés de circuits intégrés est
certes essentiel mais il n'est pas
toujours déterminant : deux mi-
nis ordinateurs avec¢ la méme
unité centrale peuvent présenter
deux vitesses dans des rapports
de 1 a 50 a cause des logiciels
et des périphériques » (lbidem,
p. 52).

Certes, la tendance capitaliste
au travail étroitement spéciali-
sé tend a reproduire I'aliénation
des opérateurs spécialisés sur
écrans. Toutefois, l'intimité des
équipes de création serait actuel-
lement décisive, car « la perte
d’efficacité est effroyable dés
que l'on passe d'une équipe de
dix personnes — ol chacun sait
qui fait quoi — a un groupe dix
fois plus important que l'on a
du mal & organiser rationnelle-
ment. Et lorsqu'on arrive a un
millier de programmeurs, le pro-
bleme diverge, le résultat de-
vient aléatoire a cause des dif-

ficultés de communication »
(Ibidem, p. 52).

D'une fagon générale monte-
raient, semble-t'il, dans les acti-
vités nouvelles, les exigences de
groupes autonomes, ou les dé-
penses anticiperaient sur les
résultats au lieu de les sanction-
ner, et de l'interconnexion de
ces groupes.

D'ailleurs, les nouvelles tech-
niques de traitement de l'infor-
mation (puisance de traitement,
de mémoire, des logiciels) et de
communication (fibres optiques,
commutation opto-électronique)
(Ibidem, p. 57) commencent &
permettre — quoique de facgon
encore élitaire — l'accés au tra-
vail sur ordinateur « en temps
réel » (en ayant tout de suite
les réponses) donc « interactif »
(Ibidem, p. 40) (2).

Il convient de noter, enfin,
les rapprochements des condi-
tions technologiques, méme en-. -
core limités et coupés de fossés,
de toutes les activités assistées:
par ordinateur. Il s'agit par
exemple des activités du travail
industriel sur écran, de la con<
ception assistée par ordinateur,
de la formation sur simulateur
d'instruction professionnelle, de -
la consultation des banques de -
données, de l'utilisation des jeux =
vidéo, etc.

Partout on rencontre, 3 des -
degrés divers, les possibilités

de manipulation sans précédent -

des données, des images etc..”

(Ibidem, pp. 83 et 41).

Bien sir, cela pose la ques-
tion cruciale de la monopolisa- -
tion des conceptions de stocks
d'informations, des logiciels, -
des réseaux, etc. Mais aussi est
posée par hypothése la question
des pertes d'efficacité effrayan-

(2) « Le temps réel, 'une des notions >
qui donne toute sa signification a lin-
formatique et sa généralisation au dé-

but des années quatre-vingts marque um .-
tournant décisif de I’évolution techno- -

logique » (Ibidem, p. 43). :
« L’ingénieur qui regoit immédiate-
ment le résultat de ses calculs, le: .
concepteur qui exploite sur I‘écran
différentes formes, ont la possibilité de
dialoguer avec la machine (...) o
Le « télétravail » pourrait éventuelles
ment favoriser dans l'avenir des « unl -
tés trés décentralisées » dont la cohé °
rence serait « renforcée par Iextension
des communications de données » (Ibi-

dem, p. 77) tandis que par ailleurs, ...

on irait vers une « interconnexion 8
néralisée » (Ibidem, p. 58).
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tes et grandissantes de cette
‘monopolisation, y compris les
souffrances psychiques de la
mise en cause des identités des
individus. Il y aurait des poten-
tiels de contradictions nouvelles
et en développement dont pour-
raient se saisir des actions vi-
sant a lutter précisément contre
-tous les monopoles sociaux,
dans les nations et entre les
nations. Il s’agirait de transfor-
mer graduellement, pas a pas,
mais de fond en comble, les con-
ditions de travail, de formation,
de vie de tous les individus et
de toutes les populations. Les -
nouvelles technologies fourni-
raient ainsi des potentiels sur
«lesquels s'appuyer pour s’effor-
cer de construire des « conti-
nuum » et des « rotations » de
fonctions entre concepteurs et
utilisateurs de base de ['informa-
tique comme entre formateurs
et formés. On organiserait sys-
tématiquement des passages au
moins partiels de mémes indi-
vidus entre différentes fonc-
tions, non seulement dans des
équipes autonomes mais dans
toutes les activités de ['entre-
prise, y compris la recherche-
développement et la gestion fi-
nancidre. Les mémes individus
pourraient aussi tendre a traver-
ser différentes fonctions au
cours de leur vie active.

On pourrait ainsi chercher a
court-circuiter dans une lutte
acharnée, pied a pied, de portée
révolutionnaire, comme dans une
guerrilla les monopoles d’'essen-
ce capitaliste des fonctions di-
rectrices et a combler les fos-
S€s et les divisions toujours
reinventées par le capital et ses
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représentants (privés et publics)
pour régner sur toutes les ca-
tégories de travailleurs.

Si le « Rapport sur |'état de
la technique » néglige fondamen-
talement la permanence évoluti-
ve de ces obstacles des monopo-
les et des divisions de fonc-
tions en cascades, dans d'autres
études on surestime de fagon
non historique a l'inverse cette
permanence, et I'on néglige gra-
vement les potentiels révolution-
naires du développement nou-
veau des antagonismes capita-
listes, y compris le potentiel
révolutionnaire de la généralisa-
tion nouvelle de l'aliénation
salariale au capital et dans les

nations et au plan international.

On peut lire, par exemple
« les systémes informatiques,
par leur conception, assurent la
reproduction et l'approfondisse-
ment des processus de domina-
tion » ainsi le « télétraitement »
dans les assurances « doit » dé-
boucher sur un contrdle accru et
centralisé du fonctionnement de
I'entreprise » « renforce le con-
trole de I'exécution du travail de
leurs employés », etc. (Eric Ver-
dier, Informatisation et évolution
de la division du travail dans
le secteur des assurances »,
Critiques de I'économie politi-
que, Juillet-Septembre 1980, pp.
18-23-24).

c) Les potentiels
du développement nouveau
des antagonismes capitalistes,
Uenjeu du développement
de tous les travailleurs dans leur masse,
de l'abaissement graduel des barriéres
entre eux
et l'exigence de nouveaux critéres
de gestion

Selon nous, il convient de dé-
passer |'opposition des deux ty-
pes de discours analytiques uni-
latéraux :

® l'un dessinant un processus
quasi automatique d'émancipa-
tion de la créativité des travail-
leurs et de progression de Ia
maitrise de leur propre travail,
a partir des toutes récentes
techniques informatiques, com-
me celles du dialogue en temps
réel avec l'ordinateur et du télé-
travail.

® l'autre affirmant un processus
quasi-fatal de domination renfor-
cée et de déssaisissement accru
des responsabilités des travail-
leurs par les directions, comme
la conséquence évidente de ces
mémes techniques, reposant iné-
luctablement sur des codes dé-
finis en dehors de la masse des
travailleurs et entrainant par dé-
finition une centralisation sans
précédent du contréle des tra-
vaux concrets.

On serait, en réalité, par hy-
pothése, en présence de proces-
sus essentiellement marqués
par des contradictions effectives
profondes et des ambivalences
potentielles.

D’ailleurs, d'un c6té, le « Rap-
port sur I'état de la technique »
reconnait, en fait, les fossés
réapprofondis entre travailleurs
et par exemple |'aspect encore
principalement élitaire de ['ac-
cés a l'informatique en temps
réel, en parlant a son propos
de « l'ingénieur » ou du « con-
cepteur ». De l'autre coté, I'étude
dite « critique » citée en exem-
ple, reconnait un potentiel maté-
riel tout & fait nouveau pouvant
étre dirigé contre l'actuel mono-
pole central des informations
cruciales, comme dans le cas des
facilités radicalement nouvelles
des expériences de « déconcen-
tration » centralisatrice en pro-
vince. Elle déclare a cet égard :
« en outre, la téléinformatique a

grandement facilité I'extension =»
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de ce type d'expérience en per-
mettant & chaque cellule de ges-

tion d'accéder directement a
tous les fichiers qu'elle peut
avoir besoin de consulter. Est
ainsi évité I'écueil principal de
I'organisation polyvalente qui est
de multiplier la documentation et
les fichiers en fonction du nom-
bre de cellules » (lbidem, pp.
25-26) (3).

Ce dépassement des deux dis-
cours unilatéraux a opérer en
approfondissant l'analyse des
processus en cours ne signifie
pas du tout une sorte d’égalité
des chances de deux types de
possibilités opposées de muta-
tions technologiques neutres. Au
contraire, il s'agirait par hypo-
thése de déceler au cours des
luttes et au coeur des mémes
processus réels non équivo-
ques, le développement nouveau
des antagonismes du mode de
production dominé par le profit
et 'accumulation du capital. Les
efforts de réaménagement de
cette domination capitaliste,
s'appuyant sur et tendant a in-
fléchir les technologies matérie:-
les suscitées par l'éclatement
d'antagonismes dans la crise de
structure actuelle. Pourtant ces
technologies seraient radicale-
ment nouvelles dans leurs ten-
dances objectives. Ces efforts
de réaménagement sont de la
sorte conduits a pousser vers
ses limites cette domination de
type capitaliste. Cela crée sem-
ble-t-il la possibilité et I'exigen-
ce d'un « développement-renver-
sement » des rapports sociaux
eux-mémes.

En effet, les rapports sociaux
capitalistes poussent, en liaison
avec les tendances de la révo-
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lution industrielle & la chosifica-
tion et a |'objectivation des fonc-
tions humaines de travail dans
des moyens matériels étrangers
aux travailleurs.

Ces moyens matériels sont
monopolisés par de petits grou-
pes et par des appareils sociaux
bureaucratiques accaparant aus-
si de facon hiérarchique les fonc-
tions de direction et d'organisa-
tion. Mais cette objectivation
est poussée vers ses limites.
Cela entraine des pertes d'effi-
cacité par confusion entre objec-
tivation et chosification et donc
déshumanisation. Cela entraine
en méme temps des possibilités
de non monopolisation des fonc-
tions de coordination.

A cette monopolisation ne
s'oppose plus seulement, en ef-
fet, la croissance massive de la
qualification et du nombre des
salariés qui se consacrent plus
ou moins aux fonctions de coor-
dination. Mais surtout désormais
les nouveaux moyens matériels
informatiques tendent a rendre
accessibles & tous, en principe
du moins de facon économique,
toutes les informations, alors
que le secret, plus que la com-
pétence, garantit de plus en plus
la domination techno-bureaucra-
tique.

Ainsi, ces transformations
technologiques exigeraient et
rendraient possibles, mais pas
du tout automatique, le renver-
sement de l'interversion capita-
liste du subjectif et de I'objec-
tif : les hommes traités com-
me des choses et dominés ac-
tivement par les moyens maté-
riels représentés par leurs mo-
nopoleurs. Par exemple, le con-
tréle central peut étre poussé
vers son maximum avec 1'ne dé-
concentration favorisant une cen-
tralisation plus efficace car non
encombrée, a I'opposé d'une dé-
centralisation développant ['au-
tonomie effective des unités de
production. Mais cela pourrait
faire progresser de la sorte a
la fois, les déséconomies ou
gachis anti-économiques du mo-
nopole a grande échelle et de
I'uniformité extréme des impul-
sions fondamentales- des déci-
sions, et, en méme temps, les
techniques matérielles et humai-
nes d'un processus Vvéritable de
décentralisation. Ce  dernier
pourrait commencer a dévelop-
per les adaptations créatrices de
collectifs de travail autonomes
sans les déséconomies d'échellc
de l'isolement.

Il ne s'agit pas d'élever upe
critique négative et une protes.
tation générale contre la domi.
nation du capital. |l s'agit dg
mettre en cause de fagon cop.
créte la domination des régles
et critéeres de gestion capitalis.
tes par des propositions cong.
tructives opérationnelles de por.
tée révolutionnaire. Ces propo-
sitions peuvent viser a faire lg
lien entre les divers points d’ap.
puis concrets, offerts par le dé-
veloppement nouveau des contra.
dictions sociales en liaison avee
I'essor des nouvelles technolo-
gies, et une régulation d’ensem-
ble radicalement nouvelle et via.
ble. Ainsi on pourrait construire
dans la réalité phénoménale, }
partir des luttes des différentes
catégories de travailleurs pour
la maitrise de leur travail, des
rapports d'intervention dans la
gestion, tendant a court-circui
ter leurs exploiteurs et domi«
nateurs communs. Un des enjeux
centraux de cette lutte consiste;
dans la suppression graduelle
des barriéres dans le travail et:
dans la formation entre les dif-’
férentes catégories de travail-
leurs.

Le « rapport sur |'état de la.
technique », d'une part, insiste:
sur les besoins en capitaux de-
I'industrie informatique, qu'il aps
pelle « une industrie de capi-
tal », sans opposer alors a l'in-
térieur du dit « capital » les dé-
penses en moyens matériels de-
production et les dépenses pour_
développer les hommes.

En réalité, ces deux ensem-
bles s’opposent effectivement
dans la pratique des gestion c&
pitalistes, méme a travers les
réaménagements d'un dévelop-
pement des travailleurs qui res-
tent minoritaires et limités. D'au~

“tre part le rapport indique sans.

en tirer les conséquences éco-
nomiques et sociales au niveau
de la gestion, « la naissance de:
cette société de création ou le

(3) L’étude se réfere expressément alors:
a la remarque de Jean Lojkine selomt-
laguelle jusqu’a l'apparition de la télé-
informatique, ces opérations de décom
centration restaient isolées en raison d‘e
la nécessité de tenir a jour des archi-
ves en double exemplaire au sidge €t
4 la succursale (ce qui) rendait cett®:
solution trés onéreuse (Ibidem, p. 26,
citant J. Lojkine, « Stratégie des gran”
des entreprises et politiques urbaines
le cas des banques et assurances »
Centre  d’Etude des Mouvements ¢
ciaux, Paris 1977.
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== talent est plus précieux pour i'en-
< ‘treprise que les capitaux » (lbi-
dem p. 67). 1l évoque « la nou-
velle industrie informatique (oU)
les talents sont plus rares que
les capitaux » (lbidem, p. 83).
Cependant il reconnait par ail-
leurs « parier sur I'homme et
~son intelligence, cela veut dire
" pour les sociétés, pour la socié-
té, accepter et vouloir que [a
création ne soit plus ['apa-
nage d'une minorité mais du plus
grand nombre » (Ibidem, p. 135).

Cependant, au développement

d) Nouvelles

Ces considérations sur les po-
tgntiels des nouvelles technolc-
gies — concernant les transfor-
: mations graduelles de portée ré-
.. Volutionnaire ou non, des cond:-

tions de travail, de formation et
de vie des populations — peu-
vent sembler coupées des ques-
tions cruciales, apparemment
. PI}J_§ urgentes, du chémage. Mais
déja, comme on le sait, c'est
la modernisation technique qui
- est invoquée pour justifier « les

Sureffectifs » dits inéluctables.
Et dans nos propositions de lut-
- tes nouvelles, nous partons au
- Contraire de l'opposition de la
Croissance financiere, a la fois
au développement national hardi
des nouvelles technologies et 2
la relance durable centrée sur
&mploi en quantité et en qua-
lité. Nous pouvons déja indiquer
ici le lien intime indissoluble,
Comme entre l'envers et l'en-
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maximum de tous les individus
dans leur masse, s'oppose rigou-
reusement la domination des cri-
téres de la rentabilité financiere.
Mais la tendance au développe-
ment d'une « révolution infor-
mationnelle » va faire des mo-
nopoles du type capitaliste sur
I'information et les ressources
pour la mettre en ceuvre contre
la masse de travailleurs et des
peuples, une réalité sociale de
plus en plus régressive, malgré
les réaménagements des mono-
poles.

technologies,

nouveaux critéres de gestion
et relance centrée sur l'emploi

droit d'une méme médaille, entre
questions qualitatives de travail
et questions quantitatives de
I'emploi dans les luttes pour l'is-
sue démocratique et de tendan-
ce autogestionnaire a la crisa
de structures, s'appuant sur les
potentiels des nouvelles techno-
logies.

Comme nous l'avons noté, un
enjeu fondamental des luttes
pour cette issue est constitué
par |'opposition entre : — le deé-
veloppement toujours élitaire et
aliéné des capacités et des con-
ditions de travail, en liaison avec
les possibilités des nouveaux
procédés technologiques — ou,
au contraire le développement
graduel maximum de tous les
travailleurs, cherchant systéma-
tiguement a réduire les fossés et
les divisions entre eux, y com-
pris par leur participation cru-
ciale a la gestion. Mais l'autre

face complémentaire de ce mé-
me enjeu fondamental du déve-
loppement massif de tous les
travailleurs est celle de I'emploi
de tous ceux qui sont disposés
a travailler : hommes, femmes,
jeunes, de telle ou telle localité.
Cette recherche de I'emploi aug-
menté  systématiquement en
quantité, visant un emploi pour
tous ceux qui en veulent, favo-
rise:

@ le débouché de masse des
salaires, précisément nécessaire
pour le développement hardi des
nouvelles technologies, dont les
économies d'investissement sont
seulement relatives par rapport
a des productions importantes
et soutenues.

@) les ressources massives ré-
sultant d'une croissance non
seulement d'un nouveau type
mais plus importante et durabie
— en termes du moins de pro-
duits et services utiles — néces-
saire pour les dépenses minima
élevées de tel ou tel dévelop-
pement hardi et méme explosif
des techniques nouvelles. Cer-
tes, avant que cette croissance
nouvelle puisse en quelque sorte
s'auto-entretenir, la question s&
pose des avances nécessaires
considérables, aussi bien pour
les investissements en nou-
veaux matériels que pour les
dépenses massives de formation
et de recherche.

Mais c'est ici qu'intervient
immédiatement de facon cruciale
I'utilisation partielle et de plus
en plus généralisée des nou-
veaux criteres de gestion dans
les entreprises de production,
les banques, les régions, jusqua
I'harmonisation des gestions au-
tonomes dans la planification et
sa liaison avec la politique éco-
nomique gouvernementale.

En effet, I'énormité de la crois-
sance financiere actuelle et le
poids des frais financiers s'oppo-
sent gravement aux investisse-
ments matériels efficaces et aux
dépenses efficaces d'emploi et
de développement des hommes
(4). Et cette opposition tend a
devenir de plus en plus un
obstacle intolérable aux issues
de la crise de structures aux
plans national et international.

(4) Voir notamment P. Vosges « Issues »
n® 17, Croissance financiére dans la cri-
se et mesure des profits totaux; et
P. Muller : La dégradation des
comptes des entreprises industrielles
depuis le premier choc pétrolier. Eco-
nomie et Statistiques Avril 1984.
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D'autres critéres d'utilisation des
ressources financieres, liés inti-
mement & un autre type de
progression de la productivité,
pourraient précisément rompre
les cercles vicieux des gachis
financiers.

Bien sir, cette croissance fi-
nanciere (en or, en devises,
en actions et titres privés, en
titres de dettes publiques, etc.)
n'est pas purement financiére.
Elle pousse au chdomage et a la
réduction de la croissance de la
production matérielle. Mais elle
pousse aussi & un certain type
de croissance, gachant en grande
partie les potentialités des ten-
dances objectives vers la révo-
lution informationnelle. La crois-
sance objective entraine aussi
une redistribution des pouvoirs
financiers des capitalistes, les
groupes financiers et les états,
en augmentant la domination des
monopoles transnationaux les
plus puissants, et de leurs satel-
lites. Cette monopolisation trans-
nationale et nationale développe-
rait une certaine socialisation
supérieure, avec les économies
de grande échelle de la recher-
che — développement et de la

formation de haut niveau. Mais
elle développerait aussi, en mé-
me temps, (outre les désécono-
mies d'échelle de Il'uniformisa-
tion des impulsions et les gachis
des potentiels des secteurs ma-
joritaires dominés) le retrait
massif des fonds pour la domi-
nation financiére & l'opposé des
besoins de fonds pour la pro-
duction.

Des ressources financiéres
sont sans cesse retirées de la
production pour accroitre le po-
tentiel de domination financiére
en achetant des devises, des ti-
tres privés et des titres publics
(actions, obligations, etc.). Ces
ressources financiéres sont pré-
levées notamment pour acheter
des entreprises existantes &
I'opposé de dépenses de créa-
tion et de productions nouvelles.

Au contraire, de nouveaux
critéres de gestion peuvent favo-
riser 'économie des moyens fi-
nanciers et matériels ainsi que
les débouchés d'une croissance
de la production nouvelle, favo-
rable aux dépenses pour les
hommes. lls peuvent ainsi pous-
ser a4 des coopérations entra
entreprises, économes en

moyens financiers, et 3

adaptations techniques en crg;
sance des équipements gy;
tants et des effectifs ¢
ployés (remise en formatig
etc.) a l'opposé des casses m,
térielles et humaines. Ces pg
velles coopérations au plan
gional, national, internationg
permettraient d'économiser g
le financement des dépenses ¢
contréle visant le rachat pa
tiel ou intégral d'entrepriges
avec rachat de parts de march
accompagné d'une certaine cag..
se des moyens matériels et h

aussi les économies d’'échell
des dépenses de recherche et d
formation en commun, tout e
favorisant l'autonomie créatric
des unités de production et [e
débouchés réciproques pour up
croissance plus importante g
nouvelle de la production.

On chercherait graduellemen
a faire que les hommes dans |
mesure ou ils travaillent soieat:]
ou employés ou en formation
a I'échelle des entreprises, de
régions, de la société avec u
sorte de protection sociale de
la formation et de I'emploi. P. B:



