SORTIR DE LA CRISE
EN CENTRANT LA RELANCE
ET LA MODERNISATION
SUR L’EMPLOI

Paul BOCCARA

I’emploi et la modernisation
au centre des luttes

ES questions de I'emploi et de la moder-
nisation sont en ce moment au centre
de la politique économique et des luttes

sociales comme des gestions des entreprises. Elles
sont au centre des affrontements d’idées et sur-
tout, il faut bien le dire, d’un battage mystificateur
sur la fatalit¢ des sureffectifs. Depuis la fin dc
1983, on assiste a une attaque plus brutale de la
plus grande partie du patronat et des directions
d’entreprises contre I’emploi, avec la reprise de la
croissance du chémage. En fait, l'offensive est
aujourd’hui Jargement déployée contre une poli-
tique économique répondant aux objectifs et aux
engagements de la gauche de la part du capital, &
Iintérieur et a I'extérieur. C’est dans ces condi-
tions qu’on met en avant les exigences supposécs
de I'équilibre extéricur de la France et de sa
modernisation contre [’emploi.

En effet ,apres les débuts de la politique éco-
nomique de gauche essayant de relancer 1la
croissance sans encore pouvoir prendre appui
sur les structures nouvelles (nationalisations éten-
dues et nouveaux droits des travailleurs) les
obstacles de la gestion dominée par les forces
économiques conservatrices ont fait grandir les
difficultés financiéres et internationales de la
France. Sous leur pression, d’infléchissements
en infléchissements, c’est le développement de
Pemploi, objectif primordial de la gauche qui
est mis en cause aujourd’hui, du moins dans
les faits, et en contradiction grave avec d’autres
efforts qui sont poursuivis.

A cette fin on invoque la nécessité de I'abais-
sement des couts pour relever la compétitivité
sur des marchés plus difficiles. Cependant on
avait déja connu cela quand MM. Giscard
d’Estaing et Barre étaient au pouvoir. On avait
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connu la pression sur la consommation populaire
et sur I'emploi, au nom des emplois de demain.
Et cela avait déja conduit en réalité au chomage
de demain. Aujourd’hui on relance la méme
offensive, mais de fagcon plus brutale, en la
parant des vertus du réalisme nouveau de la
gauche, ainsi que des nécessités inéluctables des
mutations technologiques. En cédant a ces pres-
sions on développerait en réalité encore les
contradictions enfoncant le pays dans la crise,
au détriment du développement d'une politique
mdustrielle réussie et des efforts nouveaux me-
nés en ce sens. Au lieu de développer hardiment
les avancées vraiment nouvelles en France, a
partir des transformations de structure, avec des
initiatives novatrices au plan international.

On cherche a discréditer et a utiliser comme
un repoussoir les luttes des travailleurs, et notam-
ment des communistes, pour développer 'emploi,
en quantit¢ et en qualité, afin de réussir une
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modernisation technologique et sociale pour sor-
tir graduellement de la crise. On les présente
comme opposés aux sacrifices indispensables et
poussant a I’excés des demandes salariales, com-
me refusant la mobilité et cramponnés aux
situations acquises contre la modernisation. En
réalité, la défense des hommes face a une moder-
nisation congue comme reposant sur des machi-
nes sacrifiant les travailleurs et couvrant souvent
Ic pillage financier des entreprises, cette défense
fonde des luttes pour le développement novateur

de Pemploi efficace, pour des créations nettes
d’emplois et de richesses réelles, contre tous les
gachis financiers que l'on cache, conformément
aux exigences et aux possibilités des nouvelles
technologies. Il s’agit de luttes pour une moder-
nisation technique réussie, car fondée sur une
modernisation sociale et éconcmique hardie. Au
centre de cette modernisation, nous placons I'in-
tervention de toutes les catégories de travailleurs
dans la vie des entreprises et des régions, utilisant
de nouveaux criteres de gestion.

réduire I’emploi
développe les contradictions de la crise

Dans les scénarios de la politique économique,
des stratégies du 9° Plan et de la plupart des
entreprises, en opposition avec certains efforts
nouveaux pour la politique industrielle et la
recherche, efforts pour lesquels il faudrait non
seulement maintenir le cap nouveau mais aussi
contre-attaquer, on tend a s’enfermer, comme
par le passé, dans deux grandes contradictions

dont il convient de sortir.

© On veut diminuer la consommation salariale
et sociale en réduisant ainsi directement et indi-
rectement l'emploi immédiat, sous prétexte de
réduire les colits des entreprises pour relever
les profits et linvestissement, de réduire la
demande d’importations pour compenser les
importations d’investissement, de réduire l'infla-
tion toujours pour la compétitivité vis-a-vis de
la contrainte extérieure. L’investissement accru
développerait, dit-on, 'emploi dans le futur. Mais
sous prétexte de réduire ainsi Jes coilits, on sape
encore davantage le débouché fondamental qu’est
le débouché intérieur. Donc le débouché pour
Iinvestissement productif lui-méme et donc
davantage encore I’emploi ultérieur, en favorisant
d’ailleurs les colts de la croissance financiere
et ceux de l'insuffisance des économies d’échelle.

On persiste a vouloir sortir de cette contra-
diction en favorisant avant tout Jes exportations.
Mais ici aussi on développe encore les cercles
vicieux de la crise. Ceux de la spécialisation sur
des créneaux d’exportation étroits provoquant la
pénétration accrue des importations, ceux de
I'exces des exportations de capitaux soit pour
des « crédits export » excessifs de domination,
soit pour des exportations directes de capitaux,
et donc les déficits de la balance des paiements.
Et, les efforts de réduction de ces déficits par
Pendettement accru et par la dépression de la
croissance aggravent encore en réalité la dépen-
dance et les difficultés d’une relance soutenue de
la production. Sans compter les trés graves illu-
sions sur le caractere durable de la reprise chez
nos partenaires.
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© En favorisant le financement des profits, de
Iexportation des capitaux, de [Iinvestissement
contre I'emploi productif et le débouché réel
intérieur, on favorise la croissance financiére au
détriment de linvestissement productif. Ce qui
pese encore sur les coiits de la production réelle
et sa croissance, En contradiction avee les exigen-

ces et les possibilités technologiques concernant
les colts. Soit parce que I'entreprise développe
ses accumulations financieéres, ce qui se traduit
par l'exces des amortissements, des provisions,
des charges financieres, soit parce que pésent
sur Dentreprise des charges de la croissance
financiére de ceux qui la dominent, autres entre-
prises, banques, patrimoines de controle. Et
les aides publiques ou du systtme de finance-
ment, dans la mesure ou elles ne touchent pas
a cette croissance financiére tendent a aggraver
les cotits généraux de la production réelle tout
en étant utilisées largement pour une plus grande
croissance financiére.
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une nouvelle croissance
centrée sur I’'emploi

A cet enfoncement dans les orniéres du passé,
nous opposons des luttes, des propositions concre-
tes qui seront débattues tout au long du colloque.

Elles visent & la reprise durable d’une crois-
sance d’un type nouveau favorisant le dévelop-
pement des hommes et donc ’emploi, en quantité
et en qualité,

Une croissance nouvelle de la production est
en effet nécessaire afin d’atteindre les objectifs
liés de sortie graduelle de la crise, de mutations
technologiques réussies, de développement de la
population et de ses emplois renouvelés ou nou-
veaux. Si le progres technique se traduit notam-
ment par le remplacement de travailleurs par des
moyens matériels, cela ne veut pas dire fatalement
la diminution de I'emploi. Méme si on a besoin
de moins de travail pour les moyens matériels
eux-mémes relativement aux résultats. Face &
ces progres de la productivité, pour que I'emploi
diminue globalement il faut que la production
physique ne croisse pas, ou ne croisse pas suffi-
samment, ainsi d’ailleurs que les services, les
services de développement des travailleurs eux-
mémes. Il ne s’agit pas pour autant de compter
seulement sur la réduction du temps de travail.
Il ne s’agit pas non plus de décréter un ou deux
points supplémentaires de croissance réelle, sans
mettre en cause les critéres poussant a la crois-
sance financiere au détriment du développement
des travailleurs. Car alors on a beau jeu d’oppo-
ser le réalisme des contraintes financiéres a ce
volontarisme de la croissance réelle additionnelle.
La relance de la production seulement par lin-

vestissement productif, par le financement des
machines contre Pemploi, bute sur l'insuffisance
des débouchés liés aux débouchés de consomma-
tion réagissant contre 1’emploi productif lui-mé-
me. Elle bute aussi sur la croissance de
I'investissement financier avec ses fuites a 1’exté-
rieur. Il ne s’agit pas pour autant selon nous
de relancer la production par la seule consomma-
tion, car on buterait sur les excés des importations
et aussi sur les limites de la productivité. Cest
pourquoi nous luttons pour une relance et un
développement structurel nouveau centré sur
I'emploi efficace.

L’emploi c’est a la fois de la demande favori-
sant les efforts pour linvestissement productif,
et de la production favorisant la croissance de
la production réelle. Mais nous ne voulons pas
non plus subventionner Pemploi. L’emploi effi-
cace que nous recherchons c’est la lutte contre
les exces d’importations avec la reconquéte du
marché intéricur et son développement. Cest la
lutte contre la croissance financiére, c’est une
productivité supérieure économisant les moyens
matériels et financiers systématiquement, dévelop-
pant la formation et la recherche, de facon
beaucoup plus hardie. Tout cela,” selon nous,
nécessite de nouveaux critéres de gestion cher-
chant a accroitre la valeur ajoutée vendue rela-
tivement au capital matériel et financier avancé
et non la rentabilité financiére, cherchant A faire
croitre sur cette base la valeur ajoutée disponible
pour développer encore les capacités humaines
de production et améliorer la vie de la popu-
lation.

révolution technologique
et développement des hommes

La révolution technologique en cours déve-
loppe des exigences révolutionnaires concernant
le role des travailleurs. Certes, comme au cours
de la crise de structures de I’entre-deux-guerres
resurgissent les illusions réactionnaires concernant
I'excés de la demande salariale et de ’emploi.
Déja un conservateur lucide comme Keynes avait
dG combattre, a sa maniére, dans les années 30
cette mise en cause de I'emploi. Mais il convient
d’aller beaucoup plus loin. Ce sont de nouveau
aussi les illusions sur I'issue par la domination
des autres peuples qui prennent aujourd’hui plus
particulierement la forme de la guerre écono-
mique. Au contraire ce sont des transformations
sociales nationales et internationales beaucoup
plus hardies en faveur des travailleurs qui sont
urgentes en raison de la crise de lintervention
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¢tatique dans 1’économie dominée par le capital,
de Tlintervention de I’Etat ne mettant pas en
cause les critéres de gestion et favorisant comme
jamais les gachis financiers et les dominations
extérieures dans cette mesure.

La véritable révolution technologique en cours
que l'on peut appeler une révolution informa-
tionnelle met au premier plan le réle de ce que
I'on appelle la matiére grise, de lintelligence et
de la créativité des hommes. Si les ressources
humaines deviennent plus décisives que jamais
alors le gachis du choémage devient bien plus
grave que jamais. Les nouveaux matériaux et
les nouveaux procédés rendent possibles, mais
seulement possibles, de grandes économies en
moyens matériels relativement aux résultats. Ces
¢conomies sont liées & une croissance suffisante
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du financement pour démarrer les productions,
et aux dépenses nouvelles de développement des
travailleurs, concernant la recherche et le déve-
loppement de ses applications mais aussi de facon
corrélative la formation, l'information, 'organi-
sation, lintervention nouvelle de tous les tra-
vailleurs.

Au contraire, sous la pression des critéres de
gestion dominants on assiste a la montée des
colts des éléments importés ou gonflés en prix,
en pourcentage de la production, contre 'emploi

et la valeur ajoutée, comme par exemple dans
Iindustrie et les télécommunications. Il ne s’agit
pas seulement de la progression de la qualité des
travailleurs mais aussi de leur disponibilité et de
la croissance de la masse de ’emploi pour valoriser
Ie plus possible tous les hommes, étaler les cotts
de recherche-développement, accroitre les res-
sources réelles pour les minima critiques de
dépenses nouvelles.

De nouvelles coopérations nationales et inter-
nationales sont nécessaires, tandis que la mono-
polisation de I'information constitue un gachis
social. Il convient de mettre en cause trés pro-
fondément les regles d’allocation des ressources
afin de parvenir a de véritables explosions pour
certains produits et procédés, pour certains ser-
vices. Ce sont les dépenses pour la population
qui devraient former les colts fixes & valoriser
au mieux au lieu d’étre considérées comme des
colits variables tandis que le chomage serait
gratuit pour les entreprises. Et au contraire les
colits matériels et financiers fixes qu’il convien-
drait de réduire, relativement aux résultats en
augmentant absolument les investissements maté-
riels et immatériels productifs.

de nouveaux critéres
et une concertation planifiée des gestions

Paul Boccar, Xavier Greffe, BernarmMarx

Afin d’utiliser efficacement les nationalisations
étendues, les nouveaux droits des travailleurs
et la décentralisation et notamment en ce qui
concerne le rOle des entreprises nationalisées et
leurs relations avec les P.M.E., de nouveaux
criteres de gestion sont donc nécessaires selon
nous, ainsi que de nouveaux cadres d’incitation
financicre et de concertation planifiée de ces
gestions autonomes nouvelles. La recherche de
la rentabilité¢ financi¢re vise a augmenter le
profit en monnaie au lieu de la valeur ajoutée
réelle, comme notamment les profits d’impor-
tations remplacant des productions par exemple
dans le textile ou encore le profit des exporta-
tions de capitaux privant la production de ces
capitaux, notamment pour rapporter des dollars.

Au contraire la recherche de la croissance de
la valeur ajoutée réelle vendue permet a la fois
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la croissance de la richesse nationale addition-
nelle et de 'emploi, des dépenses de développe-
ment des hommes et de la production réelle. Le
but de rentabilité financiére entraine aussi la
recherche de 1’augmentation des patrimoines
capitalistes, celle des immobilisations matérielles
et financiéres des entreprises considérées comme
des gages par la finance, d’ou la tendance a leurs
gachis de plus en plus graves, du moins relati-
vement a la valeur ajoutée produite. On pourrait
citer 'exemple de la rentabilité¢ financiére dans
la production de pétrole brut au détriment des
investissements productifs, de l'emploi et de la
valeur ajoutée dans la transformation pétrochi-
mique.

De nouvelles coopérations sont nécessaires,
favorisées et non pas introduites mécaniquement
par ces nouveaux critéres de gestion,

Ces nouvelles coopérations concernent les dé-
bouchés, le financement, les technologies, alors
que la rentabilité financiére s’oppose souvent a
ces coopérations, pour faire du profit sur le dos
des autres, etc.

Coopérations franco-frangaises d’abord pour des
programmes communs de filiere augmentant la
valeur ajoutée produite et I'emploi efficace dans
le pays et les régions, en économisant les moyens
matériels avec les mises en commun des ressour-
ces notamment au niveau de la recherche-déve-
loppement et de la formation (avec par exemple
des centres poussant a la fois recherche-développe-
ment - formation - organisation - intervention).
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Avec une diminution des dépenses financiéres, no-
tamment celles visant & des controles financiers
pour des économies d’échelle, grice notamment
a Iétendue et aux modalités nouvelles de coopé-
rations.

On peut de méme chercher & développer, en
utilisant les atouts techniques et politiques de
la France de nouvelles coopérations internatio-
nales originales et notamment des coproductions
hardies permettant des rééquilibrages en croissance
a l'opposé des dominations financiéres et com-
merciales développant le profit contre les valeurs
ajoutées et contre les hommes. Coopérations avec
les pays en voie de développement tout parti-
culiecrement, avec les pays socialistes, avec les
pays européens a l'opposé de la domination par
les multinationales notamment japonaises ct amé-

ricaines et du suivisme de ces multinationales
américaines et japonaises.

Une nouvelle hiérarchie de la structure des
couts des entreprises est possible. On peut viser
a réduire les colts aujourd’hui prioritaires de la
croissance financiére : amortissements excessifs,
provisions majorées, frais financiers gonflés avec
le déficit apparent ou effectif qui en résulte.
On peut aussi ne pas chercher avant tout a
réduire les colts variables de ’emploi, en croyant
faire croitre moins les colts fixes, sans considérer
le prélevement des stocks de capitaux matériel et
financier fixes excessifs. Leur poids sur Pinfla-
tion, sur l'exigence de rentabilité, les prix, le
colit social des productions, le géichis des aides
financiéres publiques et du systeme financier
nationalisé, déclenchant les cercles vicieux de la
croissance financiere et de ses fuites extérieures
contre la croissance réelle nouvelle.
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On peut viser davantage la hardiesse de dépen-
ses immatérielles liées a l'emploi qualifié. 11
tfaudrait développer corrélativement de nouveaux
criteres d’efficacité pour la sélectivité du crédit
des banques, des financements publics et para-
publics, la fiscalit¢ (imp&t sur les gichis du
capital ne faisant pas suffisamment de valeur
ajoutce, taxation des sorties de capitaux), les pré-
levements sociaux (nouvelle assiette de Sécurité
sociale favorisant I'emploi qualifié), Paffectation
des préts participatifs, notamment pour des dépen-
ses en coopérations de recherche, de développe-
ment et de formation. Dans ces conditions un
processus de desserrement des contraintes pour-
rait étre encouragé ol augmentation des débou-
chés, baisse des colfits, retour des ressources et
possibilités accrues de financement pourraient
s’entrainer les uns les autres.

Les incitations financicres et les concertations
planifiées des gestions au niveau des régions,
des filieres, des contrats de plan des entreprises
notamment doivent aussi prendre en compte les
besoins et les possibilités aux plans global et
sectoriel ou régional de création nette d’emplois
au-dela du maintien de I’emploi et de financement
additionnel correspondant.

On peut avancer des ordres de grandeur, on y
reviendra peut-€tre dans le débat, pour un débat
public afin d’aboutir ensuite a des chiffres plus
exacts et concertés : des chiffres concernant les
maintiens d’emplois et les créations nettes d’emploi,
ainsi que les chiffres de financement additionnel
pour les investissements et les fonds de roulement
productif correspondants.

La mission historique des forces de gauche
c’est Pinnovation sociale sans laquelle la moder-
nisation technologique ne peut réussir. Il convient
tout particulierement de dépasser les contradic-
tions ol la politique gouvernementale tend aujour-
d’hui a s’enfermer, sous la pression des forces
conservatrices a propos de l’emploi.

Il convient de rejeter l'intoxication des idées
réactionnaires aboutissant finalement a proner le
laisser-faire sauvage des dominants aux plans
national et international, aggravant encore la
crise. C’est pour de nouvelles efficacités des choix
que nous en appelons a lintervention des tra-
vailleurs.

La défense de l'emploi agressé, du pouvoir
d’achat et de la vie de la masse de la population
se relie selon nous a une contre-offensive pour
les mutations sociales et non pas seulement tech-
nique, tout spécialement dans la gestion. Clest
dans ce domaine que réside le vrai courage et le
vrai réalisme. La progression de la condition et
de Pintervention des hommes, des femmes, des
jeunes en France et au plan international pourra
en effet, avec tout particulierement le développe-
ment de ’emploi, en quantité et en qualité, four-
nir non seulement les débouchés mais aussi les
ressources et les agents décisifs d’une moderni-
sation technique et sociale réussie.

P. B.

Economie ef Politique - Avril 1984



